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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°0094-2022.EMUSAP 5.A/GG/Ama3
Chachapoyas, miércoles 19 de octubre de 2022

VISTO:

Informe N° 00409 - 2022- EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama3 de fecha 14 de octubre de 2022, Oficio N°
000516-2022-0OTASS-GG de fecha 14 de setiembre de 2022, el Oficio N° 000085-2022-CG/VICOS de fecha
07 de setiembre de 2022, Informe N° 178-2017-EMUSAP SRL.-DPPI/ID de fecha o4 de diciembre de 2017,
y demds documentos, y;

CONSIDERANDO:

Que, los literales b) y f) del Articulo 15 de la Ley N° 2778 que regula la Ley Orgénica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria General de la Republica, establece que es atribucion del sistema; b) formular
oportunamente recomendaciones para mejorar la capacidad y eficiencia de las entidades en la toma de
sus decisiones y en el manejo de sus recursos, asi como los procedimientos y operaciones que emplean en
su accionar, a fin de optimizar sus sistemas administrativos, de gestién y de control interno. y f) emitir,
como resultado de las acciones de control efectuadas, los Informes respectivos con el debido sustento
técnico y legal, constituyendo prueba preconstituida para el inicio de las acciones administrativas y/o
legales que sean recomendadas en dichos informes.

Que, asi mismo, el literal c) del articulo 22° de la ley N° 27785, establece que es atribucién de la Contraloria
General, Supervisar y garantizar el cumplimiento de las recomendaciones que se deriven de los informes
de control emanados de cualquiera de los érganos del Sistema.

Que, de acuerdo con la normativa vigente, es responsabilidad del Titular de la Entidad implementar las
recomendaciones de los informes de auditoria restantes de la ejecucién de los servicios de control
posterior, de mantener un proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances obtenidos
hasta lograr su total implementacién, de informar y remitir la documentacién a la Contraloria y el OCl en
las oportunidades y formas que sean requeridos, para lo cual dispone las acciones o medidas necesarias
y designa al funcionario encargado de monitorear el proceso, asi como a los funcionarios responsables de
implementar las recomendaciones;

Que, la SOA VALDEZ Y ASOCIADOS S.C, mediante documento S/N de fecha 14 de marzo de 2017, resultado
del examen de Auditoria Financiera Gubernamental practicado a la Entidad correspondiente al ejercicio
fiscal 2016, presenta a Gerencia General su carta de Control Interno, la misma que contiene diez (10)
recomendaciones y por ende es responsabilidad de esta gerencia, garantizar su implantacién por parte
de las unidades organicas de EMUSAP S.A.

Que, mediante Informe N° 178-2017-EMUSAP SRL.-DPPI/ID de fecha o4 de diciembre de 2017, emitido
por el Jefe de Desarrollo y Presupuesto, en donde sefiala que ha realizado las acciones de conciliacién de
las cifras reflejadas entre los saldos contables de ingresos y gastos del estado de resultados integrales y
_ los ingresos y gastos presentados en el estado de ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos, lo cual
en su oportunidad no se consideré como implementada.

©lue, mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°384-2017-EMUSAP S.R.L, de fecha 21 de diciembre
de 2017, se resolvié declarar en estado de implementado 09 recomendaciones, quedando 01
_“/recomendacién en estado de proceso.

Que, mediante informe N° 00409-2022- EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama 3 de fecha 14 de octubre emitido
por el Jefe de Desarrollo y Presupuesto, concluye que se encuentra en estado de IMPLEMENTADO la
recomendacién del item 132, del oficio N° 00085-2022-CG/VICOS emitido por |la Contraloria General de |a
Republica de fecha 07 de setiembre de 2022, en donde sefala: “Que el jefe de la oficina de planeamiento
y presupuesto e informdtica ejerza sus funciones de supervisién, monitoreo y control de calidad de la
informacién presupuestaria y con motivo del cierre del ejercicio econdmico, se presente informacién
conciliada y consistente del saldo de la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos con la informacién
financiera contable, a efectos de sustentar documentadamente las diferencias y conciliar la diferencia
determinada”.
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En aplicacién a las facultades conferidas a esta Gerencia General en el articulo 40°, numeral 3 del estatuto
de la Empresa, y demds normas concordantes, con los vistos del Gerente de Operaciones, Gerente
Comercial, Gerente de Administracién y Finanzas, Gerente de Asesoria Juridica y el Jefe de Desarrollo y
Presupuesto.

Estando a lo expuesto, y en el uso de las atribuciones conferidas:
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — FORMALIZAR la recomendacién que corresponde a la Carta de Control Interno
emitido en el afio 2017 por la SOA VALDEZ Y ASOCIADOS S.C, resultado del Examen de Auditoria Financiera
Gubernamental correspondiente al ejercicio Fiscal 2016 y declarar en estado IMPLEMENTADO la
recomendacion realizada por el Jefe de Desarrollo y Presupuesto en el afio 2017; que a continuacién se

detalla:
item Afio del Recomendacién Estado Bocitienta due
Informe lo sustenta
“Que el jefe de la oficina de
planeamiento y presupuesto e
informatica ejerza sus funciones de
supervisién, monitoreo y control de
calidad de la informacién presupuestaria
y con' mf:tlvo del cierre qel ejerc1¢?|‘o INFORME N°178-
o1 2017 econdmico, se presente informacién T 2017-EMUSAP

conciliada y consistente del saldo de la
ejecucion presupuestaria de ingresos y
gastos con la informacién financiera
contable, a efectos de sustentar
documentadamente las diferencias y
conciliar la diferencia determinada”,

S.AS.R.L.-DPPI/ID

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE, el informe de seguimiento e implementacién que en 35 folios
forman parte de |la presente Resolucién, al Organo de Control Institucional - OCl, de la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas, con el fin de que cumpla con la labor de verificacién, seguimiento y registro
en el aplicativo, del estado de las recomendaciones materia de presente acto administrativo, asi como a
los érganos correspondientes de la Empresa y demds instancias competentes interesadas, para los fines
pertinentes.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER la publicacién de la presente resolucién y anexos en el portal institucional
WWWwW.emusap.com.pe.

REGISTRESE OTIFIQUESE

5

ING. Carl i ]
CacrEW Mestanza Iberico

TE GENERAL

S.A.

C.c
Archivo
Registro de Resolucién: 222442.004
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INFORME N° 0123-2022-EMUSAP S.A/GG/GAJ/Ama3

PARA : ING. CARLOS ALBERTO MESTANZA IBERICO
GERENTE GENERAL - EMUSAP S.A.
ASUNTO : PROYECTO DE RESOLUCION DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACION DE

CONTROL INTERNO

REFERENCIA  : PROVEIDO DE GERENCIA GENERAL INSERTO EN INFORME N° 00409-2022-
EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama3

FECHA : Chachapoyas, 17 de octubre de 2022

Me es grato dirigirme a usted para saludarle y al mismo tiempo presentarle el proyecto de
resolucion de implementacidn de recomendacion de control interno.

Es todo cuanto tengo que informar a Ud. para su conocimiento y demas fines conforme a ley.

Atentamente.

WILBER SAN N TAFUR
GERENTE ASESORIA JURIDICA

NT 222442.003
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INFORME N° 00409 - 2022- EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama3

:ING. CARLOS ALBERTO MESTANZA IBERICO
Gerente General de EMUSAP S.A

ASUNTO : Respecto a reporte de recomendaciones de informes de Control que hasta el
31-12-2021 han cumplido mas de dos afios sin haber sido implementadas

REFERENCIA : a) OFICIO N°0516-2022-OTASS-GG
b) INFORME N°010-2017-3-0120

FECHA : Chachapoyas, 14 de octubre de 2022

Por intermedio del presente me dirijo al despacho de su cargo, en atencion al documento de
la referencia, para informar lo siguiente:

1. ANTECEDENTES

= OFICIO N°0516-2022-OTASS-GG, de fecha 14 de setiembre de 2022, respecto a
implementacién de informe de control que al 31.12.21 han cumphdo mas de dos
afios sin haber sido implementadas.

= QFICIO N°0085-2022-CG/VICOS de fecha 07 de setiembre de 2022, mediante el
cual se anexan 154 recomendaciones, que, al 31 de diciembre de 2021, no han sido
implementadas.

= Carta N°199-2017-EMUSAP SRL/GG/01, de fecha 21 de diciembre de 2017, la
Gerencia General de EMUSAP S.A, alcanza expediente de implementacién de
recomendaciones, dirigido al sefior Elver Enrique Takayama Llontop, jefe del
organo de Control Institucional -OCI de la Municipalidad Provincial.

= INFORME N°010-2017-3-0120, Reporte de deficiencias significativas Informacion
Presupuestaria- Auditoria Financiera Gubernamental a EMUSAP S.A — ejercicio
2016, mediante la cual la sociedad auditora VALDEZ Y ASOCIADOS S.C, alcanza
debilidades detectadas para ser subsanadas.

2. RECOMENDACION QUE SEGUN EL OFICIO N°0085-2022-CG/VICOS, NO
FUE IMPLEMENTADA POR EMUSAP S.A

= Dentro de los 154 items de recomendaciones anexadas al OFICIO N°0085-2022-

CG/VICOS, el item 132 seria para EMUSAP S.A, como se detalla en el cuadro

siguiente:

N° N° de Resumen de recomendacion Afo Tipo de
item | recomendaciones labor Informe
132 1 Que el jefe de la oficina de| 2017 Reporte  de

planeamiento y presupuesto e deficiencias
informatica ejerza sus funciones de significativas

supervisién, monitoreo y control de
calidad de la informacién
presupuestaria y con motivo del cierre
del ejercicio economico, se presente
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informacion conciliada y consistente
del saldo de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos
con la informacién financiera contable,
a efectos de sustentar
documentadamente las diferencias y
conciliar la diferencia determinada

3. ACCIONES REALIZADAS POR LA OFICINA DE DESARROLLO Y
PRESUPUESTO

= Mediante informe N°178-2017-EMUSAP S.A S.R.L.-DPP1/JD, de fecha 04 de
diciembre de 2017, esta dependencia alcanza Implementacién de
recomendaciones, respecto al Reporte de deficiencias significativas en el sistema
presupuestal, en el Numeral 2.1.2. del informe, hace mencién la recomendacion
del item132 (se adjunta copia de informe con las actas de conciliacion).

= Asi mismo, se aclara que se viene formulando el acta: conciliacion del resultado de
ejecucion presupuestal con el saldo de balance, segun anexo AC-3, el cual forma
parte de la informacion financiera y presupuestaria al cierre de cada ejercicio fiscal,
el cual se adjunta en fotocopia como sustento (folio 01).

4. CONCLUSIONES:

* Que esta dependencia Declara en estado de IMPLEMENTADO, Ila
recomendacién del item 132, a la que hace mencién el OFICIO N°0085-2022-
CG/VICOS.

5. RECOMENDACIONES

= Se recomienda que la Gerencia General emita un acto resolutivo mediante la cual
resuelva como IMPLEMENTADO, la recomendacion del item 132 a la que hace
mencién el OFICIO N°0085-2022-CG/VICQOS, posterior a ello, elevar todos los
actuados al Organo de Control Institucional — OCI, de la municipalidad Provincial
de Chachapoyas para su seguimiento para que cumpla con la labor de verificacion,
seguimiento y registro en el aplicativo INFOPRAC.

= Enviar una copia de todos los actuados al Organismo Técnico de la Administracion
de los Servicios de Saneamiento - OTASS

Atentamente,

222442.002
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Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional
Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru

Lima, 14 de septiembre de 2022

©

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres o
e

Sefora:

NICIDA GISSELA PAREDES HASEN

PRESIDENTA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA
EPS EMUSAP S.A. (AMA3)

JIRON PIURA 875,AMAZONAS-CHACHAPOYAS-CHACHAPOYAS

Presente. -

Asunto . Reporte de recomendaciones de informes de control que hasta
el 31.12.2021 han cumplido mas de dos afos sin haber sido
implementadas.

Referencia : a) Oficio N° 000085-2022-CG/VICOS
b) Oficio N° 000387-2022-OTASS-GG
c¢)Oficio N° 000051-2022-CG/VICOS

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacién al oficio de la referencia c) a través del
cual la Subgerencia de Control del Sector Vivienda, Construccién y Saneamiento de la
Contraloria General de la Republica remitié un reporte sobre las recomendaciones que
al 31 de diciembre de 2021 no han sido implementadas en el plazo de dos afios por la
EPS EMUSAP S.A.; reporte que fue com@tcado a su representada mediante el
documento de la referem:la b). '

Al respecto, la citada subgerencia de la Contraloria General de la Republica ha vuelto a
remitir, corregido, el reporte antes referido que junto al presente oficio se envia para que
el marco de las competencias y funciones que corresponden a vuestra EPS, se adopten
las acciones o0 medidas pertinentes.

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, es pertinente recordarle que de acuerdo a la
Directiva N° 014-2020-CG/SESNC “Implementacién de la recomendaciones de los
informes de servicios de control posterior, seguimiento y publicacién”, aprobada
mediante Resolucién de Contraloria N° 343-2020-CG, es competencia de los titulares
de las entidades mantener permanente evaluacion y monitoreo de los avances del
proceso de implementacion de las recomendaciones y adoptar las medidas correctivas
para asegurar su implementacion.

Por ultimo, de acuerdo también a la Directiva citada precedentemente, constituye
infraccién el incumplimiento en la implementaciéon de recomendaciones, siendo sujeto a
la potestad sancionadora de la Contraloria.

Sin otro particular, le expreso los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,
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Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional

Jesls Maria, 07 de Setiembre de 2022
OFICIO N° 000085-2022-CG/VICOS

Sefiora:

Elizabeth Ramos de la Cruz

Gerente General

Organismo Técnico de la Administraciéon de Los Servicios de Saneamiento - Otass
Calle German Schereiber 210

Lima/Lima/San Isidro

Asunto : Recomendaciones de los informes de control que hasta el 31 de diciembre de
2021 hayan cumplido mas de dos afos sin que las empresas prestadoras
publicas, no hayan implementado acciones administrativas y/o legales.

Referencia : a) Oficio N° 0206-2022-OTASS-DE de 17 de mayo de 2022.
b) Oficio N° 0051-2022-CG/VICOS de 01 de junio de 2022.
c) Oficio N° 0479-2022-OTASS-GG de 2 de setiembre de 2022.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el
cual el Director Ejecutivo del Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de
Saneamiento - Otass, solicité esta Entidad Fiscalizadora Superior, las recomendaciones de los
informes de control que hasta el 31 de diciembre de 2021 hayan cumplido mas de dos afios
sin que las empresas prestadoras publicas (listado en anexo a su oficio), no hayan
implementado acciones administrativas y/o legales.

Dicha solicitud fue atendida en anexo al documento de la referencia b); sin
embargo, con el documento de la referencia c), su despacho puso en conocimiento a esta
Subgerencia, que se remitié informacién que no corresponde respecto a algunos informes de
control; lo cual, también fue comunicado por la presidenta de la Comisién de Direccién
Transitoria — CDT de las empresas EMAPISCO S.A.", SEMAPACH S.A.2y EPSEL S.A.3

En ese sentido, se anexa al presente la informacion corregida en seis (6) folios
con clento cincuenta y cuatro (154) recomendaciones*, que al 31 de diciembre de 2021 hayan
cumplido mas de dos afios sin que las empresas prestadoras publicas no hayan implementado

% acciones administrativas y/o legales. Asimismo, agradeceré hacer de conocimiento el presente
a la presidenta de la CDT.

Atentamente,

__Documento firmado digitalmente
Ellier Ochoa Huaman
Subgerente de Control del Sector Vivienda
Construccion y Saneamiento(e)
Contraloria General de la Republica

(EQH/ahv)
Nro. Emisién: 02785 (L336 - 2022) Elab:(U63071 - L336)

1 Comunicado con Oficio N°001-2022-CDT EMAPISCO S.A. de 27 de julio de 2022.
2 Comunicado con Oficio N°002-2022-CDT SEMAPACH de 27 de julio de 2022.

3 Comunicado con Oficio N°004-2022-CDT EPSEL de 27 de julio de 2022.

4 Link de descarga (caduca en noventa dias calendario): ANEXO .pdf

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la 3
— Republica, aplicando lo dispuesto por el Arl. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria &
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente % ;
direccion web: https:/iverificadoc.contraloria.gob.pe/verificadoc/iniclo.do e ingresando el siguiente codigo de EAx
verificacion: CLSJMKJ SISy
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CARTA N°199-2017-EMUSAP SRL/GG/01

Chachapoyas, jueves 21 de diciembre 2017

Senor:

ELVER ENRIQUE TAKAYAMA LLONTOP

JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCl
Municipalidad Provincial

Jr. Ortiz Arrieta N° 588.-

CIUDAD.-
ASUNTO : Alcanzo Expediente de Implementacion de Recomendaciones
. REFERENCIA : INFORME N°151-2017-EMUSAP SRL-DAF/JD

Sirva la presente para saludarle y con relacion al asunto y a la referencia, en 209
folios alcanzo el INFORME N°151-2017-EMUSAP SRL-DAF/JD, de fecha 19-dic-
2017, emitido por el Jefe del Departamento de Administracion y Finanzas, el mismo
que contiene el Expediente con documentacion de Seguimiento e Implementacion
de las Recomendaciones emitidas por la SOA Valdez y Asociados S.C. en su Carta de
Control Interno resultado del examen de auditoria practicado a EMUSAP S.R.L. en
' Ano fiscal 2016, adjunto también la RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°384-
2017- EMUSAP S.R.L., de fecha 21-dic-2017.

- ATENTAMENTE,

ING. Carlm 0 Mesmm.a Ihericr
E‘\TF SFMERAL

CAMI/GG
DMGS/SEC
C.c.: Archivo

Reg.Doc. N®03052 2017/



{ EMUSAPSRL w1 — 1

M

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd” 0

[ EPS.- EMUSAP S.R.L.

INFORME Ne 178 - 2017-EMUSAP S.R.L.-DPPI/JD e AL
A - ING. CARLOS ALBERT MESTANZA IBERIC 4 01L 491 |
Berente General EMUSAP SRL ecooeme. OLELT .
| Mo FoLIOS Q((Z—' HORA A/-/L/i:ff ‘
ASUNTO : Implementacidn de recomendaciones auditoria 2016
REFERENCIA - INFORME N@ 128-20{7-EMUSAP SRL-DAF/JD
FECHA : Chachapoyas, 04 de diciembre de 2017,

Por intermedio del presente me dirijo al despacho de su cargo, en atencidn al documento de la referencia
mencionar los siguiente:

1) Ambiente de control
1.1) Deficiencia N® 02: EMUSAP SRL. no tiene implementado manuales de procedimientos en las éreas
administrativas y técnicas.
Acciones Realizadas:
» Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N2 {64-2017-EMUSAP SRL. de fecha 25 de mayn
~de 2017, se aprueba el Mamual de Frocedimientss Administrativos del Jepartaments de
Lomercializacidn de FMUSAP SFL el cual fue formulado por el Departamento de
Comercializacidn.

» Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N 137-2017-EMUSAP SRL, de fecha 24 de abril
de 2017, se aprueba el Mamual de Procedimientos Administrativas del Jepartamento de
Administracidn y Finanzas de FMUSAP SRL el cual fue formulado por el Departamento de

> Administracidn y fFinanzas.

NJZ%>  Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N2 348-2017-EMUSAP SRL. de fecha 14 de

‘27 noviembre de 2017, se aprueba el Mamua/ de Procedimientss Administrativos del

Jepartamenta de [peraciones de EMUSAP SKL el cual fue formulado por el Departamento

de Operaciones.

1.2) Deficiencia N 03: EMUSAP SRL no tiene implementado el Organo de Control Institucional y la
Oficina de Asesorfa Legal Interna, que se encargue del sistema de control y la problematica legal
en forma continua acorde a las operaciones administrativas
Acciones Realizadas:

» Mediante INFORME N2 088-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, de fecha 25 de mayo de 2017, se
presenta a Gerencia General el acta de evaluacidn de costo beneficio para implementacidn
del drea de asesoria legal de fecha Z/ de abril de Z0/7 en la cual se sustenta los motives
por lo cual no se implementa la oficina de asesorfa legal y se opta por seguir contratando
los servicios de un asesor legal externo.

» Mediante INFORME N2 122-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, de fecha 04 de agosto de 2017, se
presenta a Gerencia General el act de evaluaciin de costo beneficio para implementacion
de /a oficing de contral institucional, de fecha U de agosto de ZJ/7, en |a cual se explica los
motivos por lo cual se opta por la no implementacidn de la Oficina de Control Institucional.
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2) Informacitn presupuestaria ejercicio 2016
2.1) Debilidades de control interno en el sistema presupuestal.

2.11. El Departamento de Planificacidn, Presupuesto e Informética en el periodo 2016 no
evidencia informes periddicos a las dependencias de la entidad, sobre el avance del
presupuesto asignado para su gestion y que permita con ello efectuar los ajustes
necesarios.

Acciones Realizadas:
Al cierre de cada trimestre, se ha emitido informes de la ejecucion del presupuesto a
Gerencia General, dando a conocer el estado de ejecucion de ingresos, ejecucitn de gastos,
sustentando el mativo por el cual la ejecucidn de gastos no esta acorde con lo programado:
sugiriendo dar a conocer a cada jefe de departamento a fin de tomar acciones para una
ejecucion presupuestal al [00%.
> INFORME N2 052-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, mediante el cual se da a conocer la
ejecucidn de ingresos y gastos al primer trimestre de 2017.
> INFORME N@ {114-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, en el cual se da a conacer los avances
de la ejecucitn del presupuesto al sequndo trimestre de 2017.
% INFORME N2 153-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, en el cual se da a conocer los avances
de la ejecucicn del presupuesto al tercer trimestre de 2017.

2.1.2.En el periodo 2016, no se evidencid una conciliacidn de las cifras reflejadas entre los saldos
contables de ingresos y gastos del estado de resultados integrales y los ingresos y gastos
presentados en el estado de ejecucidn del presupuesto de ingresos y gastos.

Acciones Realizadas:

< A los 23 dias del mes de marzo del 2017, se ha realizado |a conciliacion al 31 de
diciembre del 2016, la cual se plasma en el acta de conciliacidn de saldos respects
3 los ingresos y gastos presupuestarios durante e/ gjercicio ZU/6.

_ . % Alos 17 dias del mes de julio del 2017, se ha realizado la conciliacidn al 30 de junio

: \ =) del 2017, la cual se plasma en el stz de conciliacidn de ingresos del estado de

‘ S5y giecucidn del presupuests Vs ingresos financieras del flyo de caja gjecutads” y ef
‘acts de conciliacidn de egresos del estado de ejecucion del presupuests Vs
egresos del estadn de resultados integrales por naturaleza”.

% Alos 09 dias del mes de octubre del 2017, se ha realizado la conciliacidn al 30 de
setiembre del 2017, la cual se plasma en el “actz de conciliacidn de ingresos de/
estads de gjecucion del presupuests Vs ingresos financieros del flyo de caja
giecutadn” y &l ‘acts de concilaciin de egresos del estado de gjecucin del
presupuests Vs egresas de/ estady de resultados integrales por naturaleza”.

2.1.3.A 31 de diciembre del 2016, se presentd diferencias no conciliadas entre el saldo de la
Bjecucidn presupuestaria de ingresos y gastos con relacion al saldo de la cuenta contable
efectivo y equivalente de efectivo.

Acciones Realizadas:
& Alos 2| dias del mes de marzo del 2017, se ha realizado la conciliacian al 31 de
diciembre del 2016, la cual se plasma en el acts de conciliacidn del saldo de /a

o |
B
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cuenta efective y equivalente al efectivo que reporta el estado de situacidn
financiera (EF-) y el estado de gjecucin del presupuesto de ingresos y gastos
(EP-1) 3l 5/ de diciembre de Z0/6.

A los 17 dias del mes de julio del 2017, se ha realizado la conciliacidn al 30 de junio
del 2017, la cual se plasma en el " acta de conciliacin de efectiva y equivalents de
efectiva Vs resultadn de I giecucion presupuestal”

A los 09 dias del mes de octubre del 2017, se ha realizado la conciliacién al 30 de
setiembre del 2017, |a cual se plasma en el “actz de conciliacidn de ingresos del
estado de gjecucion del presupuesta Vs ingresas financieros del fyo de caja
glecutado”

K7
one

2.1.4.Se evidencia un manual de procedimientos (MAPRD) en el departamento de planificacidn,
presupuesta e informética, aprobado con Resolucion de Gerencia General N® 135-2013-
EMUSAP SRL de fecha 19.12.2013; sin embargo, las demés departamentos y oficinas que
constituyen la entidad, carecen de un manual de procedimientos administrativos,
afecténdose y limitando una administracién moderna al no tener una articulacitn en los
procesos operativos de la entidad.
Al respecto el manual de procedimientos, es un documento descriptivo y de sistematizacidn
normativa que debe indicar en forma detallada las acciones a seguir en la ejecucion de los
* procesos generados para el cumplimiento de las funciones y debe guardar coherencia con
los dispositivos legales, administrativos y estructura organizacional de la entidad que
permita ademés desarrollar andlisis y estudios de racionalizacidn de las actividades.

Acciones Realizadas:

> Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N@ 64-2017-EMUSAP SRL, de fecha 25 de
mayo de 2017, se aprueba el Mamal de Frocedimientss Administrativas del
DJepartamenta de Lomerciglzacion de EMUSAP SFL el cual fue formulado por el
Departamento de Comercializacidn.

> Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N 137-2017-EMUSAP SRL. de fecha 24 de
abril de 2017, se aprueba el Mamual de Procedimientos Administrativas de/
Jepartaments de Administracidn y Finanzas de EMUSAP SR el cual fue farmulado por
el Departamento de Administracidn y Finanzas.

> Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL Ne 348-2017-EMUSAP SRL, de fecha 14 de
noviembre de 2017, se aprueba el Mamual de Procedimientss Administrativas del
Departaments de [peraciones de FMUSAP SFL el cual fue formulado por el
Departamento de Operaciones.

21.5.EMUSAP SRL no cuenta con un Texto Unico de Procedimientos Administrativos, como
instrumento de planificacién administrativa a favor del usuario.
El TEXTD Unico de Procedimientos Administrativas (TUPA), es un documento de gestidn que
contiene toda la informacion relacionada a la tramitacién de procedimientos que los
administrados realizan ante sus distintas dependencias, el objetivo es contar con un
instrumento que permita unificar, medir y simplificar todos los procedimientos (trémites)
que permita proporcionar 6ptimos servicios al usuario.
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Acciones Realizadas:

Mediante INFORME N® {74-2017-EMUSAP SRL, de fecha 24 de noviembre, se ha presentado a
Gerencia General, la formulacidn del TUPA de EMUSAP SRL, en la cual se sugiere salicitar
opini6n a asesorfa legal, para posteriormente solicitar aprobacion mediante el acto
administrativo correspondiente.

2.1.6.Plan Operativo Anual (POA). del ejercicio 206, aprobado mediante resolucidn de Gerencia
General N¢ 219-2016-EMUSAP SRL, quedé desfasado y no fue reformulado, pese a haberse
modificado el presupuesto institucional de apertura 206 a través de modificaciones por
crédito suplementario a nivel funcional programético.

Acciones Realizadas:

Mediante RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N2 330-2017-EMUSAP SRL. de fecha 13 de
noviembre de 2017, se aprueba la actualizacién del Plan Operativa Anual 2017, la cual fue
solicitada con INFORME N2 (67-20(7-EMUSAP SRL-DPPI/JD, el cual se basa en el
incumplimiento de algunas metas en el periodo programado; por lo que dichas metas se
reprogramaron al cuarto trimestre a fin de evitar que el POA quede desfasado.

2.2) Por el periodo 201B, no se evidencia evaluaciones periddicas del grado de cumplimiento de
las'metas establecidas en el plan operativo institucional (POI), quedando desfasado por
falta de monitoreo para relacionar con las metas del presupuesto institucional de y las
modificaciones en el referido periodo.

RECOMENDACIGN

Al Gerente General
1 Disponga al Jefe del departamento de planificacidn, presupuesto e informatica, en cumplimiento
: de la normativa presupuestaria, realizar una permanente supervisidn en la formulacidn del plan
operativo anual y el monitoreo correspondiente para realizar las modificaciones del plan
.operativo anual (POA), cuando en el transcurso del ejercicio se efectden variaciones en el
*_presupuestn institucional, a fin de estar en concordancia con las nuevas metas establecidas:
asimismo, elaborar oportunamente el informe de evaluacidn del plan operativo anual, a efectos
tue la alta direcci6n tome conocimiento del grado de cumplimiento de las metas establecidas
para cada periodo de gestidn.

Acciones Realizadas:

Durante el ejercicio 2017, se est4 realizando informes de evaluacidn por trimestres, lo cual se

evidencia mediante los siguientes informes:

> INFORME Ne 0B4-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD. de fecha 27 de abril de 2017, se presenta a

Gerencia General la evaluacién del POA al primer trimestre 2017; el cual tiene como
fundamento los informes presentados por los departamentos de: operaciones
(MEMORANDUM N2 [15-2017-EMUSAP SRL-DO/JD, de fecha 27.04.2017), Administracidn y
Finanzas (MEMORANDD N® 0I4-2017-EMUSAP  SRL-DAF/JD. de fecha 12.04.2017).
Comercializacion (MEMORANDUM N@ D1I-2017-EMUSAP SRL-DC/JD, de fecha 27.04.2017).

» INFORME N2 116-2017-EMUSAP SRL-DPPI/JD. de fecha 3! de julio de 2017, se presenta a

Gerencia General la evaluacién del POA al sequndo trimestre 2017; el cual tiene como



Sin otro particular,

Atentamente,

'}

-Archivo
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fundamento los informes presentados por los departamentos de: operaciones
(MEMORANDUM Ne (038-2017-EMUSAP SRL-DO/JD. de fecha 25.07.2017), Administracidn y
Finanzas (MEMORANDD N [024-2017-EMUSAP SRL-DAF/JD, de fecha 20.07.2017).
Comercializacian (MEMORANDUM Ne 021-20(7-EMUSAP SRL-DC/JD. de fecha 26.07.2017).

INFORME N2 |RD-Z017-EMUSAP SRL-DPPI/JD, de fecha 03 de noviembre de 2017, se
presenta a Gerencia General la evaluacian del POA al tercer trimestre 2017; el cual tiene
como fundamento los informes presentados por los departamentos de: operaciones
(MEMORANDUM Ne 053-2017-EMUSAP SRL-DO/JD, de fecha 3110.2017), Administracitn y
Finanzas (MEMORANDD N° 03B-20(7-EMUSAP SRL-DAF/JD. de fecha 25.0.207).
Comercializacian (MEMORANDUM N D26-2017-EMUSAP SRL-DC/JD. de fecha 20.10.2017).
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2 . 1 B 2. = En el periodo 2018, no se evidencid una conciliacion de las cifras reflejadas entre los saldos contables

de ingresos y gastos del estado de resultados integrales y los ingresos y gastos presentados en el estado de ejecucidn del
presupuesto de ingresos y gastos.
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ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS RESPECTO A LOS INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTARIOS
DURANTE EL EJERCICIO 2016

Reunidos en la Oficina del Departamento de Administracion y Finanzas de EMUSAP SRL, de una parte, el Asistente
de Contabilidad, representado por Margot Natividad Jiménez Valdivia y de ofra parte el Jefe del Departamento de
Planificacion, Presupuesto e Informatica, representado por el ing. Juan de dios cruz inga; con la finalidad de efectuar
la conciliacion de saldos respecto a los Ingresos y Gastos Presupuestarios al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo al

siguiente detalle:

INGRESOS:

Ingresos Presupuestarios

Ingresos Financieros

Diferencia

Ingresos Totales

4,662,885.00

6.166,916.00 |

1,504,031.00

Explicacion de la diferencia: La diferencia de S/ 1,504,031.00 corresponde al saldo inicial del rubro caja y bancos,

no incorporado presupuestalimente como saldo de balance en el ejercicio 2016.

GASTOS:
Gastos Presupuestarios Gastoss Financieros Diferencia
Gastos Totales 3,846,409.00 3,904,237.00 -57,828.00
Explicacion de la diferencia (*):
. Gastos Afectados Gastos Afectados
Descripcion Financieramente en | Presupuestaimente en | Diferencia
el Afio 2016 el Ao 2015
Conrado Mori Tuesta 1,380.00 0.00 1,380.00
A&P Devolucién retencién fiel cumplimiento 34,230.00 0.00 34,230.00
INCO PERU Devolucidn retencion fiel 5,750.00 0.00 5,750.00
cumplimiento
A&P Devolucion retencion fiel cumplimiento 12,500.00 0.00 12,500.00
Cosanher contratistas Devolucion retencion 10,089.00 0.00 10,089.00
fiel cumplimiento
Consultores y  Ejecutores  EIRL-No 0.00 6,250.00 -6,250.00
cancelados a la fecha
Otros 129.00 0.00 129.00
TOTAL 64,078.00 6,250.00 57,828.00

(*) adjunto hoja de trabajo

Por lo que, en sefial de conformidad se suscribe la presente acta, en la Ciudad de Chachapoyas a los 23 dias del mes

de marzo del 2017.

ASISTENTE CONTABLE

-
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ACTA DE CONCILIACION DE EGRESOS DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO VS, EGRESOS DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

AL 30.09.2017

En la Oficina de Administracién y Finanzas siendo la nueve de la mafiana del dia lunes 09 de Octubre del 2017, se reunieron el Jefe del Departamente de Planificacién, Presupuesto e
Informdtica, Ing. Juan de Dios Cruz Inga y el Jefe del Departamento de Administracién y Finanzas CPC. Carlos F. Angulo Diaz, con la finalidad de efectuar la conciliacién de Egresos de!
Estados de Ejecucion del Presupuesto Vs. el Estado de Resultados Integrales por Naturaleza al 30.09.2017. Acto seguido se procedié a efectuar la revisién de los los reportes

generados , obteniendo como resultado la conciliacion de los saldos de acuerdo al siguiente detalle:

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS IMPORTE S/. |ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS IMPORTE 5/ DIFERENCIAS S/.
GASTOS CORRIENTES 1,810,227.00|EGRESOS DE OPERACION 2,413,605.00 -603,378.00
2.1-Personal y Obligaciones Sociales 1,042,920.00{2.1-Personal y Obligaciones Sociales 1,047,482.00! -4,562.00
2.2-Pensi y Otras P iones Social 0.00|2.2-Obligacicnes Previsionales 0.00 0.00
2.3-Bienes y Servicios 662,497.00|2.3-Bienas y Servicios 561,451.00 101,046.00
2.5-Otros Gastos 104,810.00|2.4-Otros Gastos de Gestién 50,442.00 54,368.00
2.5-Impuestos 43,600.00 -43,600.00
2.6-Gastas Financieros 710,630.00 -710,630.00
GASTOS DE CAPITAL 51,684.00| GASTOS DE CAPITAL 41,428.00 10,256.00
2.6-Adquisicién de Activos No Financleros 51,684.00|4.2-Inversién Financiera 41,428.00 10,256.00
4.3-Otros Gastos de Capital 0.00 0.00
TOTAL RESUMEN GENERAL 1,861,911.00{ TOTAL RESUMEN GENERAL 2,455,033.00 -593,122.00
Explicacién de Diferencias:
Descripcién Gastos Afectados | Gastos Afectados | DIFERENCIAS
Presup Imente EGYPXN S/.
[Provisi e ra
{Privision de Intereses deuda COLFONAVI.- 707,283.00 -707,283.00
Pagos de cuotas de fracci niento de deuda ante Ministerio de Salud-DIGESA.- 61,210.00 3,346.71 57,863.29
Seguros Contratados en el afio 2016 y devengaos en el afio 2017 21,598.00 -21,598.00
Provisién Vacaciones por Pagar 56,151.22 63,646.00 -7,494.78
Costo Baja de Bienes del Activo al 30.09.2017 7,658.16 -7,658.16
Bienes y Servicios No Confirmad
0/CN21700104-A&R R i EIRL - R ivos varios 17,512.54 17,512.54
OJ/CN®1700110-Tableros y Decoraciones San Agustin EIRL - Muebles para oficina 3,250.00 3,250.00
D/CN®1700111-Tableros y Decoraciones San Agustin EIRL - Muebles para oficina 2,280.00 2,280.00
0/CN21700112- Coserbi Amazonas SRL - Indumentaria para personal 11,704.50 11,704.50
0/CN21700113- Solis Calero Yenny Ysolina - Indumentaria para personal §,722.00 5,722.00
O/C N°1700124-D'Astrid Computadoras EIRL - Equipos de Cémputo 3,572.46 3,572.46
O/CN*1700125-Vision Technology SRL - Equipos de Computo 1,153.19 1,153.19
0/CN21700126- Santillan Rojas Gianni Jenner - Manguera PVC 6" 8,301.00 8,301.00
0/SN21700043 - La Positiva Seguros y Reasegurgs - Seguro Vida Ley - Empeados 2,481.55 2,481.55
O/SN21700044 - La Positiva Seg y R 0s - Seguro Vida Ley - Obreros 1,178.42 1,178.42
0/5SN21700146 - La Positiva Seguros y R guros - | dio y Lineas Aliadas 8,030.92 8,030.92
0/SN21700147 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Robo y Asalto 5,203.50 5,203.50
0/5N21700148 - La Positiva Seguros y R os - Vehiculos 12,088.00 12,088.00
0O/SN21700149 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Accidentes Personales 653.03 653.03
0/5N21700150 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Deshonestidad 3,767.74 3,767.74
0/SN21700151 - La Positiva Seguros y Ri - Responsabilidad Civil 951.10 951.10
0/SN21700152 - La Positiva Seguros y Reaseguros - TREC 1,491.90 1,491.90
O/SN21700155 - Mapfre Pert Compafila de Seg y R os - SOAT 660.00 660.00
Otros:
QOtros.- 3,046.80 3,046.80
Total.- 210,409.87 803,531.87| -593,122.00

Habiendo explicado y sustentado las diferencias detectadas, se emite la conformidad de la presente conciliacién, por lo que siendo las nueve con cuarenta minutos del mismo dia, se procede a

suscribir la presente Acta en sefial de conformidad.
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2. 1.3.' Al 31 de diciembre del 2018, se presentd diferencias no conciliadas entre el saldo de la ejecucitn

presupuestaria de ingresos y gastos con relacidn al saldo de la cuenta contable efectivo y equivalente de efectivo.



“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

ACTA DE CONCILIACION DEL SALDO DE LA CUENTA EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO QUE
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REPORTA EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EF-1) Y EL ESTADO DE EJECUCION DE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS (EP-1) AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Reunidos en la Oficina del Departamento de Administracién y Finanzas de EMUSAP SRL, de una
parte, el Jefe del Departamento de Administracién y Finanzas, representado por el CPC. CARLOS F.
ANGULO DIAZ y de la otra parte el Jefe del Departamento de Planificacién, Presupuesto e
Informética, representado por ING. JUAN DE DIOS CRUZ INGA; con la finalidad de efectuar la
conciliacién del Saldo de Efectivo y Equivalentes de Efectivo que al 31 de diciembre del 2016,
reportan la informacion financiera en su Estado de Situacién Financiera (EF-1) y la informacién
presupuestaria en su Estado de Ejecucion de Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1) y Estado de

Fuentes y Usos de Fondos (EP-2), de acuerdo al siguiente detalle:

CONCILIACION DE SALDO DE LA CUENTA EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

ESTADO DE EJECUCION DE PRESUPUESTO DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EF-1) INGRESOS Y GASTOS (EP-1) Y ESTADO DE FUENTES Y DIFERENCIA
AL 31.12.2016 USOS DE FONDOS (EP-2)
AL 31.12.2016
CUENTA CONTABLE IMPORTE SALDO PRESUPUESTAL IMPORTE IMPORTE
Efectivo y Equivalentes al 2°244,377.00 | Resultado segun Ejecucion 816,476.00 1'427,901
Efectivo Presupuestaria
EXPLICACION DE LA DIFERENCIA (*):
Concepto Importe
Saldo Inicial de Caja No Incorporado al Presupuesto del Afio 2016.- 1'504,031
Saldo de Egresos de Efectivo No Considerados en Informacién del Presupuesto del Afio 2016.- (57,828)
Devolucién de Transferencias No Ejecutadas, No Considerados en el Presupuesto 2016 .- (18,302)
Diferencia (Saldo Final de Efectivo al 31.12.2016 No Incorporado al Presupuesto).- 1'427,901

(*) Se adjunta Hoja de Trabajo que detalla la conciliacién de diferencias.

Por lo que en sefial de conformidad se suscribe la presente Acta, en la Ciud#d de Chachapoyas a

los 21 dias del mes de Marzo del 2017:

...................

1§ F. ANGU
JEFE CPTO. A ISTRAGION Y FINANZAS

PRESUPUESTD E INFORMATILA (&1

Sry
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ACTA DE CONCILIACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO VS. RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

AL 30.06.2017

En la Oficina de Administracién y Finanzas siendo la once de la mafiana del dfa lunes 17 de Julio del 2017, se reunieron el Jefe del Departamento de
Planificacion, Presupuesto e Informdtica Ing. Juan de Dios Cruz Inga y el Jefe del Departamento de Administracion y Finanzas CPC. Carlos F. Angulo
Diaz, con la finalidad de efectuar la conciliacién del saldo de la Cuenta Efectivo y Equivalente de Efectivo Vs. el Saldo del Resultado de la ejecucién
Presupuestaria al 30.06.2017. Acto seguido se procedié a efectuar la revisién de los los reportes generados , obteniendo como resultado la

conciliacién de los saldos de acuerdo al siguiente detalle:

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS Y INGRESOS Y EGRESOS FINANCIEROS DIFERENCIAS S/.
EGRESOS (EP-1y EP-2) IMPORTE S/. EJECUTADOS IMPORTE 5/.
a) INGRESOS CORRIENTES 1,994,380.00|a) INGRESOS CORRIENTES 1,994,380.00 0.00
1.3-Venta de Bienes y Servicios y Derechos 1,685,107.00|1.2-Prestaciones de Serviclos 1,685,107.00 0.00
1.5-Otros Ingresos 309,273.00{1.3-Rentas de |a Propiedad 309,273.00 0.00
b) Saldo de Balance al 31.12.2016 2,244,377.00|b) Saldo de Caja al 31.12.2016 2,244,377.00 0.00
INGRESOS TOTALES (a + b).- 4,238,757.00{INGRESOS TOTALES (a +b).- 4,238,757.00 0.00
a) GASTOS CORRIENTES 1,183,337.00|a) EGRESOS DE OPERACION 1,124,375.00 58,962.00
2.1-Personal y Obligaciones Sociales 658,953.00|2.1-Personal y Obligaciones Sociales 504,328.00 154,625.00
2.2-Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 0.00]2.2-Obligaciones Previsionales 64,756.00 -64,756.00
2.3-Bienes y Servicios 448,507.00|2.3-Bienes y Servicios 344,589.00 103,918.00
2.5-Otros Gastos 75,877.00|2.4-Otros Gastos Corrientes 142,164.00 -66,287.00
2.5-Impuestos 34,648.00 -34,648.00
2.6-Gastos Financieros 2,459.00 -2,459.00
2.7-Gastos de Ejercicios Anteriores 31,431.00 -31,431.00
b) GASTOS DE CAPITAL 36,688.00|b) GASTOS DE CAPITAL 36,688.00 0.00
2.6-Adquisicién de Activos No Financieros 36,688.00/4.2-Inversién Financiera 36,688.00 0.00
4.3-Otros Gastos de Capital 0.00 0.00
EGRESOS TOTALES (a + b).- 1,220,025.00|EGRESOS TOTALES (a + b).- 1,161,063.00 58,962.00
|RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.- | 3,018,732.00|SALDO DE EFECTIVO.- | 3,077,694.00] 58,962.00]
Explicacion de Diferencias: .
Gastos Gastos Afectados
Descripcién / Concepto Afectados
Flujo Caja Presupuesto
SUNASS Transferencia mes de junio 2017 0.00 3,284.00
SUNAT Aportes previsionales e impuestos de junio 2017 0.00 12,379.00
0/C N21700066- Omega Perl SA Filtro BE P/Campana Extractora de Humos M32 0.00 6,340.00
0/CN21700078-ARIS INDUSTRIAL SA. Sulfato de Aluminio Tipo A 0.00 48,750.00
0/CN21700086-QUIMICOS GOICOCHEA SAC. Cloro liquido 0.00 2,203.00
0/SN21700096-SERPOST SA. Servicio de Correspondencia mes de junio 0.00 283.00
0/SN21700092-CONRADO MORI TUESTA Asesoria Legal de junio 2017 0.00 1,800.00
BENEFICIOS A TRABAJADORES CTS mayo y junio 2017 0.00 14,849.00
Gastos de ejercicios anteriores.- Fuerza eléctrica, SUNASS, SUNAT, ANA y CTS.- 31,431.00 0.00
Otros.- 0.00 505.00
Total.- 31,431.00 90,393.00
Diferencia.- 58,962.00 0.00

Habiendo explicado y sustentado las diferencias detectadas, se emite la comnformidad de la presente gonciliacién, por lo que siendo las doce con:
quince minutos del mismo dia, se procede a suscribir la presente Acta en sefial de conformidad.

/v’j/ L.

/

coranfosnnesa

suan de Dios Cruz |
P’_"El I;[lr‘__r PiAMIFICAf.ION
SUPLESTD E INFORMATICA
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ACTA DE CONCILIACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO VS. RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

AL 30.09.

2017

En la Oficina de Administracién y Finanzas siendo la once de la mafiana del dia lunes 09 de Octubre del 2017, se reunieron el Jefe del
Departamento de Planificacién, Presupuesto e Informatica ing. Juan de Dios Cruz Inga y el Jefe del Departamento de Administracion y Finanzas
CPC. Carlos F. Angulo Diaz, con la finalidad de efectuar la conciliacién del saldo de la Cuenta Efectivo y Equivalente de Efectivo Vs. el Saldo del
Resultado de la ejecucién Presupuestaria al 30.09.2017. Acto seguido se procedid a efectuar la revisién de los los reportes generados , obteniendo

como resultado la conciliacién de los saldos de acuerdo al siguiente detalle:

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS Y| INGRESOS Y EGRESOS FINANCIEROS DIFERENCIAS
EGRESOS (EP-1y EP-2) IMPORTE S/. | e CUTADOS IMPORTE §/. s

a) INGRESOS CORRIENTES 3,045,291.00|a) INGRESOS CORRIENTES 3,045,291.00 0.00
1.3-Venta de Bienes y Servicios y Derechos 2,595,717.00|1.2-Prestaciones de Servicios 2,595,717.00 0.00
1.5-Otros Ingresos 449,574.00{1.3-Rentas de la Propiedad 449,574.00 0.00
b) Saldo de Balance al 31.12.2016 2,244,377.00|b) Saldo de Caja al 31.12.2016 2,244,377.00 0.00
INGRESQS TOTALES (a + b).- 5,289,668.00|INGRESOS TOTALES (a +b).- 5,289,668.00 0.00
a) GASTOS CORRIENTES 1,810,227.00|a) EGRESOS DE OPERACION 1,694,315.00 115,912.00
2.1-Personal y Obligaciones Sociales 1,042,920.00|2.1-Personal y Obligaciones Sociales 786,217.00 256,703.00
2.2-Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 0.00]2.2-Obligaciones Previsionales 96,133.00 -96,133.00
2.3-Bienes y Servicios 662,497.00|2.3-Bienes y Servicios 520,036.00 142,461.00
2.5-Otros Gastos 104,810.00|2.4-Otros Gastos Corrientes 205,641.00 -100,831.00
2.5-Impuestos 51,510.00 -51,510.00

2.6-Gastos Financieros 3,347.00 -3,347.00

2.7-Gastos de Ejercicios Anteriores 31,431.00 -31,431.00

b) GASTOS DE CAPITAL 51,684.00|b) GASTOS DE CAPITAL 41,428.00 10,256.00
2.6-Adquisicion de Activos No Financieros 51,684.00|4.2-Inversion Financiera 41,428.00 10,256.00
4.3-Otros Gastos de Capital 0.00 0.00

EGRESOS TOTALES (a + b).- 1,861,911.00| EGRESOS TOTALES (a + b).- 1,735,743.00 126,168.00
[RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.- | 3,427,757.00|SALDO DE EFECTIVO.- | 3,553,925.00]  126,168.00

Explicacién de Diferencias:
Gastos Gastos
Descripcién / Concepto Afectados Flujo| Afectados
. Caja Presupuesto
Bienes y Servicios:
0/$N21700130 - Centro de Capacitacién Profesional 2,360.00
0/SN21700145 - Culgui Valdez Neill Antonio 3,500.00
0/SN21700146 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Incendio y Lineas Aliadas 8,030.92
O/SN21700147 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Robo y Asalto 5,203.50
0/SN21700148 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Vehiculos 12,088.00
0/5N21700149 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Accidentes Personales 653.03
0/SN21700150 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Deshonestidad 3,767.74
0/SN21700151 - La Positiva Seguros y Reaseguros - Responsabilidad Civil 951.10
O/SN21700152 - La Positiva Seguros y Reaseguros - TREC 1,491.90
0/SN21700153 - Mori Tuesta Conrado 1,800.00
D/SN21700154 - Trigoso de Aliaga Miriam 480.00
0/SN21700155 - Mapfre Perti Compaiiia de Seguros y Reaseguros - SOAT 660.00
0/CN21700094- QUIMICOS GOICOCHEA 3,658.00
0/CN21700095-COMPUCENTRO NEGOCIOS 319.09
0/CN21700096-COMPUTROCK 2,989.47
0/CN21700103- QUIMICOS GOICOCHEA 3,359.46
O/CN21700104- A & P REPRESENTACIONES EIRL 17,512.54
0/CN21700105- PATAZCA GUTIERREZ LUIS 6,200.00
0/CN21700107- ESTACION DE SERVICIOS DON BENJITA 1,681.13
D/CN®1700110-Tableros y Decoraciones San Agustin EIRL 3,250.00
O/CN°1700111-Tableros y Decoraciones San Agustin EIRL 2,280.00
O/CN®1700112-Equipos de Proteccién Personal 11,704.50
0O/C N°1700113 - Solis Calero Yenny Ysolina 5,722.00
O/C N°1700124-D'Astrid Computadoras EIRL 3,572.46
DJ/CN®1700125-Vision Technology SRL 1,153.19
0O/C N°1700126 - Santillan Rojas Gianni Jenner 8,301.00
Otros:

SUNASS Transferencia mes de setiembre 2017 0.00 3,774.00
SUNAT Aportes previsionales e impuestos de setiembre 201 0.00 13,016.00
Compensacién por Tiempo de Servicios - CTS Pagos mes Mayo / Provisiones Enero a Setiembre 42,534.37 66,458.55
Gastos de ejercicios anteriores.- Fuerza eléctrica, SUNASS, SUNAT, ANA y CTS.- 31,431.00 0.00
Otros.- 4,195.79
Total.- 73,965.37 200,133.37

vV Diferencia.- 126,168.00 0.00

Ty

Habiendo explicado y sustentado la; /diferencias detectadas, se emite |a conformidad de la presente conoﬁlaaérf por lo que siendo las doce con

quince minutos del mlsma dﬁ,

 suseribir-la presente Acta en sefial de conformidad. /
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VALDEZ 'Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL

INFORME N° 010-2017-3-0120

AUDITORIA FINANCIERA A EMPRESA MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTAR.DE CHACHAPOYAS
AMAZONAS - EMUSAP AMAZONAS

b
)
)
)
)
)
)
)
)
)
'
|

“REFORTE DE DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS-
INFORMACION PRESUPUESTARIA"

PERIODO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

TOMO|

AMAZONAS - PERU
2017

"Decenio de las Personas con Discapacidad en el Pery”
"ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"™

Wmg OB R

3 , S
NN e




F;NTJ AD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS
"DE AGUA POTABLE YA ANTARILLADO DE AMAZONAS S.R.L.- EMUSAP SRL U D 0 0 ” 7
: U

REPORTE DE DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS

CONTENIDO PAG. N°

1EN RELACION A LA INFORMACION PRESUPUESTARIA

1. AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 SE DETERMINO DIFERENCIAS,
ENTRE LOS SALDOS DEL ESTADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS (EP-1) Y ESTADO DE
FUENTES Y USOS DE FONDOS (EP-2), CON EL SALDO 1-3
PRESENTADO EN LA CUENTA CONTABLE *“EFECTIVO Y
EQUIVALENTE DE EFECTIVO” EN S/. 1427 901.

Il CONCLUSIONES 4

1ll RECOMENDACIONES 5
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EN RELACION ALA AUDITORIA DE LA INFORMACION PRESUPUESTARIA.

.AL3
DE FUENTES Y US

E DICIEMBRE DEL 2016 SE DETERMINO DIFEREN
ESTADO DE_EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTO
OS DE FONDOS (EP-2), CON EL SALDO PRESENTADO EN LA CUENTA

VO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO”

CIAS, ENTRE LOS SALD

DEL

S (EP-1) Y ESTADO

EN SI. 1 427 901.

CONTABLE “EFECT!I

De la revisién y evaluacion a la consistencia de la informacio
S R.L. correspondiente, al ejercicio 20
s en el Estado de Ejecu
sos de Fondos (EP-2),
1011 “Efectivo y Equivalente de Efectivo” en un monto de S/. 1

Contable de EMUSAP

entre los saldos disponibles presentado
de Fuentes y U

Gastos (EP-1) y Estado

se determina a través del cuadro siguiente:

n de la Ejecucion Presupuestaria y
16, se ha determinado diferencias
cién de Presupuesto de Ingresos y
con el saldo contable de la cuenta
427 901 al 31.12.2016, conforme

[ ANO 2016 PRESUPUESTO [ SALDO DIFERENCIA SIN
ESTADO DE ESTADO DE CONTABLE SUSTENTO
EJECUCION DEL FUENTES Y “EFECTIVO Y AL 31-12-2016
PPTO DE UsOS DE EQUIVALENTE
INGRESOS Y FONDOS -EP2 | DE EFECTIVO”
GASTOS - EP-1
SALDOS 816 475.68 816 475.68 2 244 376.56 1427 901 |

Los saldos Presupuestales y contables del
Gastos EP-1" y la cuenta contable “Efectiv

del 2016 se presentan

“Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y
o y Equivalente de Efectivo EF-1" al 31 de diciembre
detallados en el cuadro siguiente:

Composicion y Resurhen del Estado de Ejecucion de Ingresos y Gastos Presupuestales (EP1)

CODIGO PPTO IMPORTE CODIGO PRESUPUESTO IMPORTE
INGRESOS: GASTOS:
Recursos Directamente 3 549 175 | Recursos Directamente 3234774
Recaudados Recaudados
1.3 Venta Bienes Servicios Y Gastos Corriente 3234774
Derechos Administrativos. 2 992 485 | Personal y Obligaciones 1 487 760
1.5 Otros Ingresos 556 690 | Pensiones y Otros 12 750
1.9 Saldos Balance Bienes y Servicios 1613 356
Otros gastos 120 908

Donacién/Transferencia 1113 710 | Donacién/T ransferencia 611 635
1.4.2 Donacion de Capital Gasto de Capital
1.9 Saldo Balance 1113710
TOTAL GENERAL 4 662 885 3846 409

SALDO EJECUCION PRESUPUESTAL 816 476

Composicion y Resumen de la cuenta Efectivo y Equivalente del Efectivo de Estado de
Situacién Financiera (EF-1)

CODIGO CONTABLE CONCEPTO IMPORTE S/.
1011 Caja 0
1021 Fondo para Pago en Efectivo
1041 Cuenta Corriente en Institucion Financiera 2244 377

1041 Banco de Crédito S/. 346 969
1042 Banco de la Nacion 452 046
1042 Banco de Credito 897 910
1042 Banco de Crédito 196 918
1042 Banco de Crédito 99 239
1042 Banco de Créditc 100 050
1061 Deposito Ahorro en Instituciones Financieras
TOTAL GENERAL 2 244 377
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El Plan Contable Gubernamental, aprobado mediante R.D. N° 001-2009-EF/93.01 ¥
modificatorias, establece lo siguiente:

Simultaneidad y paralelismo contable:

Las operaciones realizadas por los organismos publicos son registradas en la contabilidad
patrimonial y en la contabilidad presupuestaria; es decir bajo este principio a toda operacion
real registrada en el proceso contable financiero, corresponde paralela y simultaneamente un
registro en el proceso contable presupuestario. De tal manera que con los mismos documentos
fuentes, se procesa informacién en las distintas areas.

La Norma 3.5 “Werificaciones Y Conciliaciones” de las Normas Basicas para as Actividades de
Control Gerencial de las Normas de Control Interno aprobados mediante Resolucion de
Contraloria N° 320-2006-CG establece que los procesos, actividades o tareas significativos
deben ser verificados antes y después de realizarse, asi como también deben ser finaimente
registrados y clasificados para su revision posterior.

Comentarios: 01 Las verificaciones Y conciliaciones de los registros contra las fuentes
respectivas deben realizarse periédicamente para determinar y enmendar cualquier error u
omision que se haya cometido en el procesamiento de los datos. 02 Deben también realizarse
verificaciones Y conciliaciones entre los registros de una misma unidad, entre éstos y los de
distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucién y los de terceros
ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacién contenida en los
mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion operativa, financiera, administrativa y
estratégica propia de la institucion.

El numeral 5.1.1. “Prevencién y Monitoreo” de las Normas de Control Interno, aprobados con
R.C. N° 320-2006-CG; sefiala qué el monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad,
debe permitir conocér oportunamente Si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de
sus objetivos y si en el desempefio de las funciones asignadas, se adoptan las acciones de
prevencion, cumplimiento Yy correcciéon necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los
mismos.

Comentarios:

La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos Yy
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas 0 de control. En su
desarrollo intervienen actividades de prevencion Y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control interno, resulta conveniente vigilar Y evaluar sobre la marcha, es decir
conforme transcurre 12 gestion de 1a entidad, para la adopcion de las acciones preventivas 0
correctivas que oportunamente correspondan.

Lo expuesto tiene el efecto de reflejar diferencias e inconsistencias en el saldo de la Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos y Gastos (EP-1), y “Estado de Fuentes y Usos de Fondos” (EP-2)
en S/. 1 427 901 al 31 de diciembre del 2016, al compararse con los saldos presentados en la
cuenta contable 1011 “Efectivo y Equivalente de Efectivo”.

Esta situacion se ha presentado debido a la falta de supervision y monitoreo de la informacion
financiera presupuestaria por parte de la Administracion y del jefe del Departamento de
Planificacion Presupuesto & Informatica al no haber conciliado oportunamente los saldos
reflejados en la cuenta contable “Efectivo y Equivalente de Efectivo”, con el saldo de la
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos (EP-1), ¥ “Estado de Fuentes y Usos de
Fondos” (EP-2) al 31 de diciembre del 2016.

La presente deficiencia significativa sé hizo de conocimiento del Gerente General de EMUSAP
SRL. Ing. Carlos Alberto Mestanza Ibérico para que solicite las aclaraciones de las areas
responsables correspondientes.
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Comentarios y/o Aclaraciones de la Gerencia

El Ing. Carlos Alberto Mestanza Ibérico, Gerente General mediante los informes N° 050-2017-
EMUSAP SRL. DAF/JD emitido por el Jefe del Departamento de Administracion y Finanzas
indicando dentro de otros..... qué al efectuar la conciliacién de la diferencia con el jefe de
Planificacién y Presupuesto & Informética, se ha podido determinar que esta diferencia se debe
a que a nivel presupuestario no sé ha incorporado al presupuesto del afio 2016 el saldo total
del balance del rubro de efectivo y equivalente de efectivo.

Asimismo con informe N° 079-2017-EMUSAP SRL- DPPIIJD emitido por el Jefe del
Departamento de Planificacion Presupuesto e Informatica que dentro de otros indica...... que
se ha realizado la conciliacion con el departamento de Administracién y Finanzas en el cual se
sustenta la diferencia, que en dicha acta se explica que presupuestalmente no se incorpor6 el
saldo del balance correspondiente al afio 2015 debido a que ni hubo la necesidad de pedir
crédito suplementario.

De la evaluacién a las aclaraciones formuladas por la Gerencia General y de la revision de la
documentacion presentada por los jefes de las areas administrativas, se tiene que no se
desvirtia la deficiencia determinada y por el contrario se reconoce que la diferencia se
presenta debido a que no s€ incorporé el saldo de presupuesto del afio anterior por lo que
subsiste el hecho observado y se mantiene la deficiencia significativa.
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1l CONCLUSIONES

A e ——

Al 31 de Diciembre del 2016, se aprecio diferencia en la comparacién de los saldos del
Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos Yy Gastos (EP-1) y Estado y Estado de
Fuentes y Uso de Fondos (EP-2), con el saldo presentado en la cuenta contable “Efectivo
y Equivalente de Efectivo” EF-1 Estado de Situacion Financiera; en un monto de S/. 1427
901

El Plan Contable Gubernamental, aprobado mediante R.D. N° 001-2009-EF/93.01y
modificatorias, establece; Simultaneidad y paralelismo contable:

Las operaciones realizadas por los organismos publicos son registradas en la contabilidad
patrimonial y en la contabilidad presupuestaria; es decir bajo este principio a toda
operacién real registrada en el proceso contable financiero, corresponde paralela y
simultaneamente un registro en el proceso contable presupuestario.

Esta situacion es debido a la falta de supervisién y monitoreo de la informacién financiera
presupuestaria por parte de la Administracién y del jefe de la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, al no haber conciliado oportunamente los saldos reflejados en la cuenta
contable “Efectivo y equivalente de Efectivo”, con el saldo de ia Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos y Gastos (EP-1), y “Estado de Fuentes y Usos de Fondos” (EP-2) al término
del afio fiscal finalizado al 31 de diciembre del 2016.

(Deficiencia Significativa N° 1)
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Comentarios y/o Aclaraciones de la Gerencia

El Ing. Carlos Alberto Mestanza Ibérico, Gerente General mediante los informes N° 050-2017-
EMUSAP SRL. DAF/JD emitido por el Jefe del Departamento de Administracion y Finanzas
indicando dentro de otros..... qué al efectuar la conciliacién de la diferencia con el jefe de
Planificacién y Presupuesto e Informética, se ha podido determinar que esta diferencia sé debe
a que a nivel presupuestario no se ha incorporado al presupuesto del afio 2016 el saldo total
del balance del rubro de efectivo y equivalente de efectivo.

Asimismo con informe N’ 079-2017-EMUSAP SRL- DPPI/JD emitido por el Jefe del
Departamento de Planificacion Presupuesto e Informética que dentro de otros indica...... que
se ha realizado la conciliacion con el departamento de Administracién y Finanzas en el cual se
sustenta la diferencia, que en dicha acta se explica que presupuestalmente no se incorporo el
saldo del balance correspondiente al afio 2015 debido a que ni hubo la necesidad de pedir

crédito suplementario.

De la evaluacién a las aclaraciones formuladas por la Gerencia General y de la revision de Ia
documentacion presentada por los jefes de las areas administrativas, se tiene que no seé
desvirtua la deficiencia determinada y por el contrario se reconoce que la diferencia se
presenta debido a que no se€ incorpor6 el saldo de presupuesto del afio anterior por lo que
subsiste el hecho observado y sé mantiene la deficiencia significativa.
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