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RESOLUC16N  DE GERENCIA GENERAL N° 0069-2023{MUSAP S.A/Ama3

Chachapoyas, 20 de junio 2023

VISTO:

El  lnforme  N°  257-2023-EMUSAP  S.A.roDP/JODP/Ama3  de  fecha  16  de  junio  de  2023,  el  Memorando

Circular N° 008-2023-EMUSAP SA/G.G/Ama3 de fecha  11 de maya de 2023, con el provefdo de Gerencia
General,. y,

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas, Chachapoyas -EPS
EMUSAP S.A., es creada por ley como empresa pt}blica de derecho privado, de conformidad con el artfculo

60° de la Constituci6n  Politica del  Peru,  bajo la forma societaria de sociedad an6nima, constituyendo una
empresa pdblica de accionariado municipal.

Que, el literal g) del art/culo 7 del Reglamento del Sistema Administrativo de Modemizaci6n de la Gesti6n
Pllblica, aprobado mediante Decreto Supremo N° 1232018-PCM, seFiala que la gesti6n por procesos tiene

como prop6sito, entre otros, organjzar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una entidad publica
de  manera  transversal  a  las  diferentes  unidades  de  organizaci6n,  para  contribuir  con  el  logro  de  los
objetivos institucionales.

Que  con,  Memorando  Circular  N°  008-2023-EMUSAP  S.A./G.G/Ama3  de  fecha  11  de  mayo  de  2023,  la
Gerencia  de  Administraci6n  y  Finanzas  remite  la  "Ejecuci6n    del  plan  de    Acci6n  -  Recomendaciones
'lnforme de Auditoria,  pues  segun  los informes y/o reportes de  la auditoria  financiera gubernamental de

EMUSAP SA ajio 2022 en concordancia con  lo dispuesto en el  Numeral 7.1.1 ("E/oborcJr y remit/r P/cin de
Acc/6n") de  la  Directiva  N° 006-2026-CG/GPROD aprobada  con  resoluci6n  de  la  Contralorra  N°  120-2016

de fecha 03 de mayo de 2016.

Que, con lnforme N° 257-2023-EMUSAP SA. roDP/JODP/Ama3 de fecha  16 de junio de 2023, Ia Jefa(e) de
Desarrollo y  Presupuesto,  alcanza  al  Gerente  General  el  Proyecto  de  Monuo/ de Priciced/in/ento5 pc7ra  /a
Elaboraci6n  de  lnformaci6n  Exacta  a  las  Notas  Presupuestarias, sol.ictitando se em.ita acto resolutivo de
aprobaci6n,  luego de su  revisi6n.

Que,  en  atenci6n  a  los considerandos  expuestos,  corresponde a  la  Gerencia  General  aprobar el  Manual
de  Procedimientos  para  la  Elaboraci6n  de  lnformaci6n  Exacta  a  las  Notas  Presupuestarias  de  la   EPS
EMUSAP SA., en  los t6rminos expuestos por la Jefa(e) de  Desarrollo y Presupuesto.

Estando a  lo establecido y en  uso de  las atribuciones y facultades conferidas a esta  Gerencia General en
el  Art/culo  40°  numeral  3  del  Estatuto  de  la  Estatuto  de  la  Empresa,  con  los  vistos  de  la  Gerencia  de
Administraci6n y Finanzas,   Gerencia de Asesorfa Juridica y la Jefa(e) de  Desarrollo y Presupuesto.

SE RESuELVE:

ARTfcuLO PRIMERO.  -APROBAR el Manual de Procedimientos para la Elaboraci6n de lnformaci6n Exacta

a  las  Notas  Presupuestarias  de  la  EPS  EMUSAP  SA.,  que  en  anexo  adjunto  forma  parte  de  la  presente
resoluci6n.

ARTfcuL0  SEGUNDO. -ENCARGAR  a  la  Gerencia  de Administraci6n  y  Finanzas,  al  area  de  DesarroHo  y

Presupuesto y demas 6rganos involucrados de la EPS EMUSAP S.A., la difusi6n y cumplimiento del Manual

de  Procedimientos  para   la   Elaboraci6n  de  lnformaci6n   Exacta  a  las  Notas  Presupuestarias  de  la  EPS
EMUSAP SA

ARTfcuLO TERCERO. -NOTIFIQUESE  a  los  6rganos  correspondientes  de  la  Empresa  y  demas  instancias
competentes interesadas, para los fines pertinentes.

ARTfcuL0 CuARTO.  -  DISPONER la publicaci6n de la presente resoluci6n y anexos (folios 10) en el Portal
Institucional www.emusa

REGrsTRESE, cOMUNfQUESE,  PUBLIQUESE y ARCHivESE

C.c.

Archivo

Registro de Resoluci6n: 2357.013
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PARA

ASuNTO
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lNFORME N° 125-2023-EMUSAP S.A/GG/GAJ/Ama3

:  lNG.  CARLOS ALBERTO  MESTANZA  IBERICO

GERENTE  GENERAL -EMUSAP  S.A.

:   RESOLUC16N   DE   APROBAC16N   DE   MANUAL   DE   PROCEDIMIENTOS   PARA   LA

ELABORAC16N   DE   INFORMAC16N   EXACTA  A  LAS   NOTAS   PRESUPUESTALES   DE

EMUSAP  S.A.

:   PROVEIDO   DE  GERENCIA  GENERAL  INSERTO   EN   EL  INFORME   N°  0257-2023-

EMUSAP S.A.-ODP/JODP/AMA3

:  Chachapoyas, 20 de junio de 2023

Es grato dirigirme a  usted para saludarle y al mismo tiempo presentarle la  resoluci6n de Manual

de  procedimientos  para  la  elaboraci6n  de  informaci6n  exacta  a  las  notas  presupuestales  de
EMUSAP  S.A.

Es todo cuanto tengo que informar a  usted para su conocimiento y demas fines conforme a ley.
Atentamente,

i:   i,]t;i,*  71\    -   1~
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lNFORIVIE N° 257 -2023 -EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama3

:  lNG. CARLOS ALBERTO MESTANZA IBERICO

Gerente General EMUSAP SA

ASUNTO           :  PROYECTO     DE     MANUAL     DE     PROCEDIMIENTOS     PARA     LA
ELABORAC16N     DE     INFORMACION     EXACTA     A     LAS     NOTAS
PRESUPUESTARIAS.

REFERENCIA: MEMORANDO CIRCULAR N° 008-2023-EMUSAP S.A/G.G/Ama3.

FECHA              : Chachapoyas,16 de junio de 2023.

Por intermedio del presente me dirijo al despacho de su cargo en atenci6n al documento
de la referencia, y hacer menci6n lo siguiente:

o     Producto de la Auditoria Financiera Gubernamental de Emusap S.A, la Sociedad
Auditora  Evelio  Mostacero & Asociados  S.C.R.L,  remite el  informe denominado
Carta  de  Control   Interno  a  la   lnformacj6n   Presupuestaria  Financiera,   con  el
hallazgo de la siguiente deficiencia correspondiente a la  Oficina de Desarrollo y
Presupuesto: "Al 31  de diciembre de 2022, existen diferencias de saldos iniciales
del informe presupuestal   pudiendo generar que no se muestren adecuadamente
las variaciones entre periodos".

o     Es por tal motivo, como medida de remediaci6n, para que EMUSAP S.A asegure
la presentaci6n de informaci6n exacta a las notas presupuestarias, la Oficina de
Desarrollo  y  Presupuesto elaborafa  un  MANUAL  DE  PROCEDIMIENTOS,  para
garantizar   que   los   informes    presupuestarios   contengan    correctamente   la
ejecuci6n   presiipuestal,   saldos   versus   los   datos   consignados   en   las   notas
presupuestales

o    Cabe    precisar    que,    en    este    proceso,    se    enouentran    involucradas    y

g)arrip+:Ti:i:d8:ciiaasdea:e::ta::isdpa°d:%£:?:;d%fif:nsaoredrFa,*%:Stj:Teycnofo::ra°:
de la lnformaci6n y Gerencia Comercial de la Empresa EMUSAP S.A,  por lo que
constituye una responsabilidad compartida, las dependencias propordonafan los
insumos para la consolidaci6n de la informaci6n.

o     Por lo expuesto, lineas arriba, se sugiere:
>   Previa  revisi6n,  realizar  la  aprobaci6n  del  presente  proyecto  de  Manual

de procedimientos mediante Acto Resolutivo.

Es todo cuanto informo a su despacho para los tramites respectivos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ELAB0RACION DE INFORMACI0N EXACTA A LAS NOTAS
PRESUPUESTARIAS.

1.     OBJETIVOS

•        Establecer disposiciones para la presentaci6n de la informaci6n financiera y presupuestaria de la

Empresa EMUSAP S.A.

Disponer de  un  documento que  guie la elaboracich,  monitoreo,  seguimiento y presentaci6n de
notas presupuestarias de la Empresa EMUSAP S.A.

Definir los procedimientos y plazos 6ptimos para la recopilacidn de informacion y elaboraci6n de
informaci6n presupuestaria exacta.

2.     ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente manual son de cumplimiento obligatorjo de las Oficinas
de:   Desarrollo  y  Presupuesto,   Logistica  y  Control  Patrimonial,   Contabilidad,   Tesoreria,  Area  de
Tecnologias de la lnformaci6n y Gerencia Comercial quienes son  responsables del cumplimiento de
la  normatividad  aplicable y de  las  actividades de  control  interno,  relacionadas  con  la  preparaci6n  y

presentaci6n de la informaci6n financiera y presupuestaria.

3.      FINALIDAD
Tiene  por  finalidad  establecer  el   procedimiento  para   recopilar  informaci6n,   elaboraci6n,   realizar
monitoroo,  seguimiento  y  presentaci6n  de  notas  presupu6starias  de  man©ra:  mensual,  trimestral  y
semestral de la Empresa EMUSAP S.A.  de cada ejercicio fiscal, segtln   cronograma establecido en el
anexo N°  02 la Directiva N° 006-2022-EF/51.01.

4.     BASELEGAL
•        Ley N° 28411  "Ley del sistema Nacional de presupuesto"
•        Decreto Legislativo N®  1440.Decreto Legislativo del sistema Nacional de presupuesto "blico"

•        Ley N° 31638 "Ley de presupuesto del sector ptlblico para el ano fiscal 2023"
•        Ley N° 31639 "Ley del Equilibrio Financiero del presupuesto del sectorptlblico pera el Afro Fiscal

2023D

•        Ley N° 31640 "Ley de Endeudamiento del sectorptlblico para el Afio Fiscal 2023"

•        Decreto supremo N® 295-2022-EF "Aprueban  presupuesto consolidado de lngresos y Egresos

para el Aflo Fiscal 2023 de las Empresas y Organismos Ptlblicos de los Gobiernos Regionales y
Gobiemos Locales"

•        Directiva    N°002-2023-EF/50.01    "Directiva   de    Programaci6n    Multfanual    Presupuestaria   y

Formulaci6n Presupuestaria,  aprobada mediante Resoluci6n Directoral N® 005-2023-EF/50.01 "
•        Directiva  N°  010-2019-EF/50.01,  Directiva  para  la  aprobaci6n  del  presupuesto  lnstitucional  de

Apertura y la Ejecuci6n Presupuestaria de las Empresas No Financieras y Organismos Ptlblicos
de los Gobiemos Regionales y Gobiernos Locales", aprobado mediante Resoluci6n Directoral N°
034-2019-EF/50,01

•        Directiva N°  006-2022-EF/51.01  gNormas  para  la preparaci6n  y presentaci6n  de  la lnformaci6n
Financiera y Presupuestaria de las Empresas Ptlblicas, Banco Central de Reserva del Pertl, Caja
de Pensiones Militar Policial, otros fondos y encargos especiales para el cierre del ejercicio fiscal

y los periodos intermedios", aprobado mediante Resoluci6n Directoral N° 011 -2022-EF/51.01.
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5.     ASPECTOS GENERALES
En  el  reporte producto de  fa Auditoria Financiera Gubemamental de  EMUSAP  SA,  periodo 2022,  la
Sociedad Auditora remits fa Carta de Confrol lnterno a le lnformaci6n Presupuestaria Financiera, con
el hallazgo de la sisuiente deficiencia:
•     AI  31   de  diciembre  de  2022,  existen  diferencias  en  saldos  iniefales  del  irrforme  presupuestal

pudiendo generar que no se muestren adecuadamente fas variaciones entre periodos.

Como  remediecton,  para  que  EMUSAP  SA  asegure  el  cumpliniento  y  correccich  de  deficiencies
encontradas, se deberali:

•        Disponer fa obligatoriedad de presentaci6n de informacich oportune por fas areas de: Logistica y

Control  Patrimonial, Contabilidad,  Tesorerfa, Area de Tecnologias de fa lnformacidn y Gerencfa
Comeroiel  para  fa elaboraci6n  y presentaci6n  de  le  informacich  financiera y presupuestaria de
manera:  mensual, trimestral de fa Empresa EMUSAP S.A.

•        La oficina de Desarrolle y presupuesto debera elaborary mantenerdatos financieros y de gestion
fiables presentados correcta y oportunamente en tos informes.

•        La oficina de Desarroho y presupuesto  debefa realiear una  revisich exhaustiva de tos Estados
Financieros Presupuestarios, que garantice le presentaci6n adecuada de fa infomaci6n.•B##8RE#Ty##|m#%rT#idTi#£ile¥ifrT##yy##:
Cornercfal pera la presentaci6n oportuna y exacta de le informaci6n financiera y presupuestaria
de la Empresa EMUSAP S.A.

i          En este proceso se encuentran comprometidas ke oficinas de Desarrolto y presupue8to y oficina de
Contabinded   de  EMUSAP   SA  por  le  que  constituye   une   responsabilidad   compartida,   para  su
cumpliniiento dentro de ds plazos establecidos.

6.     pRoCEDiMiENTo PARA LA RECopiLAC16N DE iNFORMAcioN, ELABORAcioN, MONrroREo,
SEOulMIENTO Y PRESENTActoN DE NOTAS PRESUPUESTARIAS DE LA EMPRESA EMUSAP
SA

6.1        Proceso   de   RecoDilaci6n    de    lnformaci6n   I.a_ra  _ples_e_nla_r___i_a_I_orpe_a_ei6n_ _financ_iora
Dr®su Duestaria monsual :

a#nfa#d,res##g:esi#::,kL%isf#og9#tr£,:###ngL#n5:
Comerciel  de  fa  Empresa  EMUSAP  S,A,  deberch  alcanzar a  fa  Orieina  de  Desarrollo  y
Presupuesto fa sieuiente informaci6n detallada y en tos plazas sefialados en el sisuiente
cuadro:
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Tlpo de lnformaci6n Area Responsable Plazo maximo

1

• Reporfe de Devengados de Bienes y Logistica y Confrol

Hasta el 15 del mossiguiente

Servicios contratados en el mos. Patimonial

I12

• Reports de Devengadce de Rlenes y

Oficina de Contabilidad

Servicias contratados en el mes.
• Resumen de Movimiento de Comprobantes

del Mos (Gastos del me§ no regishados en
el reporte de Dovengados)

3

•  Flujo de Caja.

Oficina de Tesorerla• Reporfe de Caja Chica.

•  Reporfe de Gastos Bancarios.

4 • Reporte de lngresos del Mes. Gerencfa Comercial

5
• Reporfe del enface en el sistema Avalon Area de Tecnokyias de

dol reporfe de ingresce del mos. Ia lnformacibn

6.2       Proceso   de   Consolida_c_ion   d®   Informaci6n   Dara   I)resentar   informaci6n   financiera
Dr®suDuestaria m®nsual :

a,     Area responsable del procedimiento: Area Desarrollo y Presupuesto de EMUSAP S,A.

Procedimiento F-r-e-6-d6ricia Acciones

1

Consolidacich     de     informaci6n     financiera
Del dia 16 al dia 18 de Elaboracich de hQia de

presupuestaria     remitida     par     las     areas coda mes siguiente. trabajo
resoonschles.

2
Regisfro         de         informacich         financiera Hasta el 20 del mes

Registo deinfornraci6nen elSICONMEF

presupuestaria en el SICON MEF. siguiente

6.3       Proceso   de   Recopilaci6n   d®   lnformaci6n   B_a_ra___p_r_€s®_ate_r   infomaci6n   financiera
Dresul.uesteria tim_estr_a_I±

EL*n¥T#:Tkg+na*L%isdeiaYrfc::::=::LRECLL%L#de¥ar##a
EMUSAP SA deberan alcanzar a fa Oficirta de Desarrollo y Presupuesto fa sieuiente informacidn
detallada y en tos pfazos sehalados en el sieuiente ouadro:
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Tipo de lnformaci6n Area Responsable Plazo malimo

1

• Reporte de Devengados de Bienes y Logistics y Control

Hasta el 15 del messiguienteeltimestre

Servicios contratados en el mos a repohar. Patrimonial

2

• Reporfe de Devengados de Bienes y

Oficina de Contabilidad

Servicios contratados en el mes a repohar.
• Resumen de Movimiento de

Comprobantes del Mos a repohar (Gaetos
del mos no registrados en el reporfe de

Devengedos)
Informaci6n pare el llenado de formato:

• Detalle de la Deuda

• Flujo de Caja

•  Financfamiento

3

• Flujo de Caja.

Oficina de Tesoreria• Reporfe de Caja Chica.

• Reporfe de Gastos Bancarios.

4 • Reporte de lngresos del Mos a reportar. Gerencia Comeroial

5
• Reporfe del enlace en el sistema Avalon Area de Teonologias de

del reporfe de ingresos del mos a reportar. la lnformaci6n

6A       Proceso   de   ConsolidaQ_i_6n   de   lnformaci6n   pare   oresenter   informaci6n   financiora
Dr®suDu®staria trim®stral :

a.     Area responsable del procedimiento: Area Desarroho y Presupuesto de EMUSAP SA

Procedimiento FreTu-eddia- Acciones

1

Consolidar    informacich    de    la    ejeoucich
--56-I-dra-16ald'ral7de

lnformaci6n remitida a

presupuestaria     remitida     par     las     areas cada mes stguiente
responsables. vencido el timestre

2
Regisfro        de         informaci6n         financiora

Hasta el 1 8 del mossiguientevencidoeltimestre

presupuesfaria en el SICON MEF. fa Direcowh GaeraldePreoupuestoPtlblico.

3 Presentacien de fa ejeeucien presupuestaria.

Hasta el 20 del mossiguientevencidoeltrimestreosegdncronogramaesfablecidoparlaDGPP
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Procedimiento Frecuencia Accione§
Consolidar    informaci6n    de    fa    ejeeuck)n Del dfa  16 al dia 17 de

lnfomaci6nram.rtidaalaDirecothGeneral

I presupuestaria     remitide     per    fas     froas ceda mss sisuiento
responschles. vencido el timestrB

Regisfro        de        informacich        financiera
Hasfa ol 1 8 del messiguientevencidoeltrimestre

presupuestaria en el SICON MEF.

I Elaboraal6n dctallada y exacta de fas Nofas a Hasta el 18 del messiguientovencidoeltimestre

I les Estados Finaneierce y PresupuestahosI de Contabi lidad•Pdblica

II Preeerfecich de la ejecucton presupuesfariaII Hasfa el 20 del messiguientevencidoeltimesbeosegdncronngramaestablecidopoplaDGPP

1

2

3

4

7.     RESPONSABILIDADES

G®r®ncla General: Aprobaci6n del Manual de Procedimientos
G®rencia   Comercial,   Oflcinas   do:   Logistics   y   Control   Patrimonial,   Contabjlidad,   Tesoreria,
Tecrrok)giae d® Ia lnformacl6n: Cumplimiento
Oficina de Desarrolki y Pre®upuecto: Consolidar, elaborar y presentar informaci6n exacta.
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MEMORAND0 CIRCUIAR N° 0008  -2023-EMUSAP SJVG.G/Ama3

ASUNTO:

REF.

FECHA

T++E= ?R::hapoyas

GERENTE DE OPERAcloNES, GERENTE COMERCIAL

JEFF DE DESARROLL0 Y PRESUPUESTO

C00RDINADOR DE CONTABILIDAD

COORDINADOR DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

CO0RDINADOR DE RECURSOS HUMANOS

SUPERVISOR DE MANTENIMIENT0 DE REDES DE DISTRIBUCI0N Y

RECOLECCION

TECNICO DE SERVIclos GENERALES Y ALMACEN

Becuci6n del Plan de Acci6n - Reeomendaciones lnforme de Auditoria
CARTA N® 007-2023-EMUSAP-2022 - SOA EVEL/0 MOSIACERO & ASOC/ADOS

Chachapoyas,11 de  mayo  del 2023

Me  dirito  a  usted  para  saludarfe  y,   al  mismo  tiempo,  comuniearle  que  la  sociedad  auditora
EVELIO MOSTACERO & ASOCIADOS S.C.R.L., con CARTA N. 007-2023-EMUSAP-2022, de fecha 21.04.2023, ha hecho llegar
los  infomes  y/o  reportes  producto  de  la  AUDITORIA  FINANCIERA  GUBERNAMENTAL  DE  EMUSAP  SA,    ANO  AUDITADO
2022; en este sentido, con el   infome denominado CARTA DE CONTROL INTERNO A LA INFORMACION PRESUPUESTARIA
FINANCIERA,  remite el hallazgo de 03 DEFICIENCIAS:

Por  lo   que,   en   cumplimiento  del   numeral   7.1.1   de   la   Difectiva   N°   006-2016-CG/GPROD,

a%#Nay#ansE::I:*jno:FJ8i3::`#€r:ipLjo¢g:°n`o#:drrddead`£a,g.2°16idEntldadhaelaboredoelpLANDE

7.1.1     Efaberaiy nmxli.I plan a. accl6n

a)    El funclon®to rogponsoble eel monftoreo dot proceso de implem®ntaci6n y
8®9uimter`to a Las recomenaactof`es efatrora ct plan de accton de acuerdo a
1®  cotnictura  establedda  en  .I  Anexo  N®  01  -  Plari  a.  aoci6n  pare  la
imH®mentaci6n  de  las  recomendaciones  dtl  iilfomo  de  auditorLe,  y  to
ronite al CX)I. debitlamento soscnto y eprobato par el Ttwl8r do la entided.
en  un plazo m6froo de veinte dlaE9  hah.Ies contadce a partlr del dt®  habil
slguiente de redbido el infroe de audtoria per la entided.  Ia Suscnpei6n
dol plan d. accich par paT`e eel Ttwfar d® b 8ntftlad implica su 8probecch.

Por  lo  qLie,  siendo  su    area  y  usted  el  responsable  de  la  implementaci6n  de  las  acoiones
concreta§ establecidas en el Plan de Acci6n. se le remife en 03 folios, para su obligatorio cumplimiento en los plazas sejlalados,
debiendo documentar tal ejecuchn para el  reporte oportuno al Ocl y,  de este modo,  no incurrir en  infracoi6n sancioneda par la
Contraleria, segdn se establece en la Directwa precifada.

A     F.oulbd..nclen.don a. qi c®nhlerl.

La Cofltralorla (ieno  fa  pctestao sancionadora  on el  maeo deL  RIS  y  del  PAS d®  la
Contratrla. cuando el Titular de ta .ntidad, toe funcloname givbfroa. ®1 Jofe eel Ocl
y les Pquradones Poenoes incuTTen on infrocclon en el prcceso de mpLonrontaci6n y
segijimiento a las .eoomendacmes oe loo lnfomes de audfrorra.

Sin otro particular,   quedo de usted;

Atentamente;

NUMERo DE iRAMrTE:
2357.005
Fecha y Hora de Registro:  11/05/202310:42:46 AM
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